Ühiskonna rikkuseks on tema sotsiaalne kapital.
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MTÜ Partnerlus tegevusstrateegia aastateks 2008 – 2013
2008

Eessõna

Mittetulundusühingu (MTÜ) Partnerlus käesoleva strateegia saamislugu algas Palupõhja Looduskoolis Alam-Pedja Looduskaitsela võrratu looduse rüpes 2008 aasta jaanuaris. Mõttetalgud jätkusid juunis ning töö käis edasi ka  töögruppides, seni kuni aastaring hakkas täis saama. 

Me kuulasime nagu „põdrad” ja  vaatasime nagu „öökullid”. Me koondasime kokku enda energia ning  ammutasime loodusest lisa, et vastata pealtnäha nii lihtsatele küsimustele: 
„Miks ma kuulun MTÜ-sse Partnerlus? Mida minul on anda organisatsioonile, ja mida meie organisatsioonil on anda ühiskonnale?

Elava strateegia arutelude jõudmine dokumendiks võttis aega. Loomisprotsess vallandas aina  uusi mõtteid, nii, et kui miski tundus täna aktuaalne, siis mõne aja pärast tundus uus mõte veelgi parem ja veelgi aktuaalsem. Võib-olla just seetõttu jõudis kirjalikku dokumenti vaid murdosa arutatust – loodetavasti kõige olulisem osa. Meie strateegia ei ole konsultatsioonifirmalt tellitud teos, ta elab ja areneb oma ajas ja asjaosaliste mõtetes.
Strateegia koostamisel osalesid: 
Ivika Nõgel, Tiina Ivask, Kätlyn Sillaots, Levo Tohva, Haimar Sokk, Indrek Mahla, Terje Paes, Aili Keldo, Eduard Nigol, Egon Valdaru, Astrid Org, külalisena Silja Möllits. Protsessi toetasid: Robert Oetjen ja Piret Jeedas. 
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Sisukord
Sissejuhatus (strateegia koostamise metoodika kirjeldus, peatükkide lühiülevaade.) 
I osa Ülevaade MTÜ Partnerlus tegevusest
1.1.  Organisatsiooni ajalugu

1.2.  Organisatsiooni struktuur ja liikmeskond

II osa MTÜ Partnerlus organisatsiooni olukorra analüüs
2.1. Väärtused
2.2. Tugevused, arenguvajadus, riskid
III osa  Organisatsiooni arengusuunad aastateks 2008 – 2013

3.1. Visioon, missioon

3.2. Prioriteedid, tegevusvaldkonnad aastateks 2008 – 2013
3.3. Lähieesmärgid ja oodatavad tulemused tegevusvaldkondade lõikes.
Sissejuhatus
MTÜ Partnerlus loodi 17. juulil 2002, olemaks juriidiliselt ühendav üksus kolmele Kagu – Eesti Partnerlusprogrammis osalevale maakonnale: Võru-, Valga- ja Põlvamaale. MTÜ liikmeskonna moodustasid maakondlike partnerluskogude esindajad. Vastavalt partnerlusprogrammi eesmärkidele esindasid partnerluskogud 4 ühiskondlikku sektorit: riiklikku, omavalitsuste, era- ja kolmandat nn mittetulunduslikku sektorit. 
Partnerlusprogrammi ja loodud MTÜ Partnerlus üks eesmärke oli Kagu-Eesti ettevalmistus Euroopa Liidu maaelu arengut toetava LEADER programmi vahendite vastuvõtuks. Aastatel: 2004 – 2006 algatas MTÜ Partnerlus mitmeid projekte, mis jätkasid Partnerlusprogrammi raames välja töötatud strateegia elluviimist, hoidis elus piirkondlikke partnerluskogusid ning arendas edasi piirkondlikke strateegiaid, mis võimaldasid LEADER vahendite kiiremat kasutuselevõttu. 

2006. aastal avanesid Eestis viimaks LEADER programmi võimalused. Piirkondlikest partnerluskogudest kasvasid välja iseseisvad mittetulundusühingud. 

Seoses LEADER maalejõudmisega  võinuks MTÜ Partnerlus lugeda oma missiooni Kagu-Eestis lõppenuks, ent lähtuvalt olemasolevast ressurssidest nagu kogemuste pagas, käimasolevad projektid ja liikmeskonna huvitatus, otsustati jätkata. 

Püstitatud eesmärkide saavutamine ja uuenenud olukord tingisid vajaduse uuendada MTÜ Partnerlus strateegiat, vaadata uuesti läbi eesmärgid, leppida kokku missioonis ning ühtlustada liikmeskonna visioon MTÜ tuleviku suhtes. 
Balti-Ameerika Partnerlusprogrammi tegevustoetus võimaldas pöörata senisest teadlikumat tähelepanu ühingu sisemisele arengule. 

Aastatel 2007 – 2008 läbis MTÜ liikmeskond 4-päevase juhtimisalase koolituse (Aare Mae konfliktoloogiakoolitus),  kaasates moderaatoreid MTÜ-st „Ruumiloojad” toimus kaks 2-päevast seminari, kus analüüsiti MTÜ tugevusi ja arenguvajadusi, üheskoos pandi paika teetähised tulevikuks. Seminaride vahel ja järgselt jätkusid arutelud töögruppides. 
Koolituste ja grupiarutelude tulemusena kasvas välja MTÜ Partnerlus strateegia aastateks 2008 - 2013.  

Strateegia sisaldab lühikokkuvõtet MTÜ Partnerlus senisest tegevusest, analüüsib hetkeolukorda, fikseerib MTÜ põhiväärtused, missiooni, eemärgid, tegevuse sihtgrupid ja prioriteedid ning  organisatsiooni visiooni aastani 2013. Strateegia sisaldab ka MTÜ tegevuskava aastateks 2008 – 2009. 
Käesolev strateegia on kooskõlas MTÜ Partnerlus põhikirjaga ja on aluseks  MTÜ poolt läbiviidatavatele tegevustele. 

I osa Ülevaade MTÜst Partnerlus:
1.1.Organisatsiooni struktuur ja liikmeskond

MTÜ Partnerlus on loodud kodanikualgatusel põhinev ühendus, mille eesmärgiks on maaelu arendamine läbi sotsiaalse suunitlusega tegevuste: projektid, koolitus- ja ekspertteenused jne. 

Ühingu liikmeskonna moodustavad erinevate elualade esindajad, keda ühendab avatud meel ning julgus võtta ette asju, mida keegi teine varem pole teinud.  Organisatsiooni kuuluvuse aluseks on eraisikute vaba tahe. 

01.11.2008 seisuga kuulub organisatsiooni 24 liiget. MTÜ juhatusse kuulub 6 liiget: Ivika Nõgel, Astrid Org, Haimar Sokk, Levo Tohva, Raili Kallavus, Kalev Joab.
MTÜ juhatuse liikmetel on võrdsed õigused ja kohustused. MTÜ ja juhatuse liikmete töö ja tegevuse aluseks on vabatahtlikkus ning see ei kuulu tasustamisele. MTÜ puudutavad otsused kinnitatakse juhatuse koosolekutel. Vastavalt põhikirjale on MTÜ kõrgeimaks võimuorganiks üldkoosolek. 

1.2. Senine tegevus
1.2.1.Elluviidud projektid
	jrk
	aeg
	tegevus
	rahastaja
	kirjeldus

	
	
	
	
	

	
	november 2002  - detsember  2003
	Kagu- Eesti Partnerlusprogramm
	Suur-britannia

Valitsus

(DfID)
	Piirkondlike partnerluskogude loomine, sotsiaalset kaasatust ja tõrjutust vähendavate arendusstrateegiate loomine ja elluviimine koos partnerluskogudega. 

· külakogukondade aktiviseerimine; 

· kogukonna kaasaajate koolitus; 

· noorte projektid; 

· vabatahtlike töö tugiisikute võrgustiku loomine; 

	
	jaanuar  - detsember 

2005
	Noorte võimalused maal
	Access
	Maanoorte ettevõtlusalane aktiviseerimine: õpilasfirmade juhendajate ja noorte koolitus, õpilasfirmade loomine

	
	
	Eesti noorte tööhõive projekti rakendamine
Konsortsiumis koos  OÜ BDA
	PHARE
	Tööturukoolituste ja tööklubide läbiviimine Kagu-Eestis.

	
	01.02.2005

30.09.2006
	Töö tugi Kagu-Eestis – tööhõive probleemide lahendamine ja ennetamine töötugiisikute võrgustiku kaudu
	ESF
	Töö tugisüsteemi väljatöötamine töötute tööturule tagasiaitamiseks, töö tugiisikute väljaõpe ja töölerakendamise Kagu-Eesti omavalitsuste juures. 

	
	08.2005

12.2007
	LEADER infokeskus

Konsortsiumis koos Maaelu Arengu Instituudiga


	Põllumajandus-

ministeerium
	Potentsiaalsete kohalike tegevusgruppide nõustamine ja toetamine taotluse esitamisel. 

	
	01.10.2006

31.03.2008

	Töö tugi Kagu-Eestis 2. Tööklubidest töötubadeni.
	ESF
	Töö tugisüsteemi arendamine ja eelduste loomine teenuse jätkusuutlikkuseks. 

	
	01.12.2006

31.05.2007
	E-partnerlus
	Kohaliku
Omaalgatuse Programm
	Kodulehe loomise koolituse korraldmaine kogukondade liidritele. 

	
	01.04.2006

31.08.2006
	Külakogukonnad valmis LEADER programmiks
	Kohaliku

Omaalgatuse Programm
	Arengukavade loomise protsesside suunamine 

	
	04.05.2007
15.11.2008
	Tegevustoetus MTÜ arenguks
	BAPP
	Toetuse kasutamise eesmärgid: organisatsiooni areng, haldus-suutlikkuse tõus ja uute projektide ettevalmistus


1.2.2. Teenuste pakkumine
MTÜ Partnelus on pakkunud teenuseid lähtuvalt projektidest saadud kogemustest ja kogutud kompetentsist. 

Peamiselt on seni pakutud järgmisi teenuseid: 

· ekspertteenust projektide, arengukavade, LEADER-gruppide strateegiate koostamiseks; 
· koolituste ja õppereiside läbiviimine

· töö tugiteenuse osutamine sh tööharjutuse korraldamine. 
Peamised koostööpartnerid on LEADER grupid, MTÜ Kodukant maakondlikud ühendused, Võrumaa Kutsehariduskeskus, Võrumaa Omavalitsuste Liit, maaomavalitsused 
II osa MTÜ Partnerlus kui organisatsiooni olukorra analüüs

2.1.Väärtused

MTÜ tegemisi iseloomustavad kolm olulist märksõna: 
Partnerlus

Kaasamine 

Uuenduslikkus. 

MTÜ Partnerlus väärtused organisatsiooni oma liikmeskonna jaoks: 
· uued lahendused, avatus; 
· võimalus mõjutada ühiskonda;

· soodne keskkond ideede genereerimiseks ja nende ellu viimiseks; 
· partnerlus ja koostöövõrgustikud; 

· erinevate kogemuste ja tööalase taustaga inimeste koostöö;
· uued kogemused; 
· paindlikud töövormid; 

· eneseteostuse võimalus; 

· kõikide liikmete võrdsed võimalused; 

· vabadus panustada organisatsiooni vastavalt oma võimalustele; 

· sõltumatus poliitilistest rahastajatest

MTÜ Partnerlus liikmeid ühendab kodanikuaktiivsus ja soov anda oma võimetest lähtuv panus maapiirkondade sotsiaalse kapitali kasvule . 

2.2. Tugevused, arenguvajadus, riskianalüüs
MTÜ Partnerlus teevad liikmeskonna arvates tugevaks järgmised omadused: 

1) JÄRJEPIDEVUS / JÄTKUSUUTLIKKUS
Järjepidevuse all peame silmas organisatsiooni suutlikkus leida uusi eesmärke tegutsemiseks ka siis, kui varasemad eesmärgid on saavutatud. 

Järjepidevus on isikute vabal tahtel põhineva koostööorganisatsiooni puhul oluline näitaja, sest järjepidevus on saavutatud vaatamata valdavalt projektipõhisele rahastusele. 

Organisatsiooni järjepidevus on landnud suurepärase projektide koostamise ja ellurakendamise kogemuse. 

Mitmed MTÜ poolt algatatud projektid on välja kasvanud eelnevatest projektidest. 

Arenguruum: 

· uute ideede genereerimine;

· uue strateegia väljatöötamine;

· tegijate ringi laiendamine
Risk: 
· rutiini jäämine (ei teki uusi ideid);
· uue strateegia puudumine; 
· tegijate lahkumine
Oht, mida on vaja vältida: 
· ideede ületootmine, valikute mittetegemine;
· ei suuda kokku leppida, 180º uus strateegia;
· ressursside vähesus, eesmärkide ebaselgus
2) AVATUS

Organisatsiooni iseloomustab avatus uutelele, erinevatele ideedele ja inimestele. 

Organisatsiooni siseselt puuduvad ülemuse-alluva suhted, kõigil organisatsiooni liikmetel on võrdne õigus panustada organisatsiooni arengusse ja olla aktespteeritud. 

Arenguruum: 
· süsteemsem lähenemine;
· rollide jagamine; 
· eesmärkide püstitamine ja regulaarne korrigeerimine
Risk: 
· ei jõua/suuda kaasata;
· fookus kaob ära
Oht, mida on vaja vältida: 
· ressursse ei ole piisavalt;

· ei jõua kokkulepeteni, erinevad prioriteedid
3) ERINEVA VALDKONNA/KOGEMUSEGA INIMESED (POTENTSIAAL)

Organisatsiooni kuuluvad erineva tausta, hariduse, töö- ja elukogemusega inimesed, kelle teadmised, kogemused ning suhtlusvõrgustik on organisatsiooni kõige suurem ressurss ja potentsiaal. 
Arenguruum: 
· ühisüritused (koolitused, koosolekud);
· motivatsiooni toetamine;
· süsteemne kaasatus
Risk: 
· suur erinevus maailmavaates;
· inimestel pole piisavalt aega organisatsiooni panustada;

· potentsiaali ei rakendata
Oht, mida on vaja vältida:
· inimestel puudub huvi teistsuguse mõtlemise vastu;
· motivaatorid pole piisavad;
· puudub inimressurss, kes süsteemi arendab
4) VÄIKE JA PAINDLIK ORGANISATIOON (VABADUS)

Kõigil organisatsiooni liikmetel on vabadus valida, mil viisil ja mil määral on ta valmis ühingu tegevustesse panustama.  Ka projektide väljatöötamise ja rakendamise puhul on aktsepteeritud kõik erinevad töötamise vormid, alates vabatahtlikkust tööst kuni töötamiseni töölepingu alusel. 
Töötada on võimalik nii MTÜ Partnerlus Otepää kontoris kui kaugtööna kodust. 

Organisatsioonisisest töösuhete aluseks on partnerlus ja rollide jaotus vastavalt püstitatud ülesannetele. 
Arenguruum: 
· ehitame „selgroo” (strateegia, asjaajamiskord, raamatupidamiskord); 

· läbimõeldud ja julgelt läbiviidav PR; 

· kaasata lepinguliselt uusi tegijaid 
Risk: 
· puudub organisatsiooni selgroog;
· organisatsiooni häält pole kuulda; 

· organisatsiooni piiratud tööjõudlus
Oht, mida on vaja vältida: 
· süsteemi panustamise energia ei ole seda väärt, väiksemas seltskonnas saab ilma ka hakkama;
· „luukered” hakkavad välja paistma; 

· ei suuda pakkuda stabiilset hõivatust
5) SÕLTUMATUS RIIKLIKEST JA POLIITILISTEST JÕUDUDEST, MÕJUDEST

MTÜ Partnerlust ei suuna poliitised jõud ja ei rahasta riiklikud ega eraettevõtlusega seotud nstitutsioonid. Sõltumatus poliitilistest rahastajatest võimaldab MTÜ Partnerlusel võtta vastu otsuseid, mis on kooskõlas MTÜ põhikirja ning liikmeskonna vaadetega. 

Arenguruum: 
· suhtleme vabalt, lobby 
Risk:  raha pole 
Oht, mida on vaja vältida: et ei müüks maha oma põhimõtteid.
6) SAMM EESPOOL

MTÜ Partnerlus eelistab käia oma tegevustes uusi radu, mitte teha nii nagu teised vaid otsida ning  pakkuda välja uusi ja teistsuguseid ahendusi probleemidele. 

Nt tugiisikud töötutele kui alternatiivne tööhõive meede lisaks riiklikele võimalustele; 

Noorte õpifirmade loomine väljaspool üldhariduskoole, külakogukonna baasiil jne

Arenguruum: põhjalik eeltöö teostamisel
Risk: ebaõnnestumise/teostamise risk
Oht, mida on vaja vältida: 
· enda teadmiste piiratus;
· kiirustamine 
KOKKUVÕTTEKS: 

Senised kogemused, sõltumatus poliitistest rahastajatest ning organisatsiooni sisemine paindlikkus on faktorid, mis võimaldavad Kagu- Eesti maapiirkondade arengu huvides maksimaalselt ära kasutada MTÜ liikmeskonna kogemusi ja vaimseid ressursse. 

III osa  Organisatsiooni areng  2008 – 2013

Moto: Ühiskonna rikkuseks on tema sotsiaalne kapital.

Sotsiaalne kapital on inimestevaheline õlatunne, mis sunnib tegutsema ja annab ühistele tegemistele erakordse mõjujõu. Võrdsete võimaluste korral muudab sotsiaalne kapital indiviidi ja ka ühiskonda tervemaks, jõukamaks, õnnelikumaks ning loob mõlemale poolele võimalusi korraldada oma elu rahumeelselt ja vastastikku kasulikult. Sotsiaalne ebavõrdsus vähendab võimalusi sotsiaalse kapitali st sotsiaalsete võrgustike tekkeks. 
MISSIOON

MTÜ Partnerlus on kodanikualgatusel põhinev organisatsioon, mis tegutseb maapiirkondade sotsiaalse kapitali loomise ja arendamise eesmärgil. 

VISIOON aastaks 2013:

PARTNERLUS ON KOGUKONDI ARENDAV, VALDKONNA TEADMISI, OSKUSI JA VÄÄRTUSI KANDEV, LIIKMESKONDA INNUSTAV, FINANTSILISELT JÄTKUSUUTLIK ORGANISATSIOON.

EESMÄRK

Maapiirkondade sotsiaalse keskkonna areng läbi huvigruppide kaasamise ja erinevate sektorite partnerluse.

SIHTALA ja SIHTGRUPID

MTÜ Partnerlus projektide ja koolituste peamised sihtgrupid on maapiirkondade elanikud, külakogukonnad ja sotsiaalselt vähemate võimalustega inimgrupid. 

PÕHIPRINTSIIBID

· sotsiaalse ebavõrdsuse vähendamine; 

· sotsiaalselt toetava elukeskkonna loomisele kaasaaitamine;

· maaelu maine tõstmine, maapiirkonna kui elukeskkonna väärtustamine; 

· külakogukonna arengu toetamine; 

· tähelepanu sotsiaalselt vähimate võimalustega inimgruppidele sh sotsiaalstelt riskigruppidele; 

· väikeettevõtluse arendamisele kaasaaitamine; 

· võimaluste loomine maanoortele motiveerimaks nende soovi siduda oma tulevik maapiirkondadega; 

TEGEVUSSUUNAD:

I Sotsiaalse suunitlusega arendusprojektide algatamine ja elluviimine Kagu-Eestis

Eesmärk: Sotsiaalsete protsesside mõjutamine ühiskonnas. 

Prioriteetsed valdkonnad:
· külakogukondade arengut toetavad projektid; 

· töö tugisiikute võrgustikku toetavad projektid; 

· noortele suunatud projektid; 

· partnerlusprojektid kogemuste vahetamiseks sh rahvusvahelised

II Teenuste osutamine
Eesmärk: Rahaline tulu, mis on vajalik uute projektide algatamiseks ning organisatsiooni haldussuutlikkuse tagamiseks.
Prioriteetsed valdkonnad:
· koolitused; 

· ekspertteenus projektide, arengukavade ja –strateegiate koostamisel; 

· konverentside, õppereiside, koolituste korraldus ja ürituste moderereerimine; 

· tööhõive tugiteenus

III MTÜ Partnerlus areng:
Eesmärk: Organisatsiooni jätkusuutlikkus
Prioriteetsed valdkonnad:

· liikmete võimekuse kasv koolitajate, protsesside juhtijate ning projektide eestvedajatena; 

· haldussuutlikkus; 
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